ROMANIA
Judetul Harghita

PRIMARUL
COMUNEI CORBU

DISPOZITIA

Nr.225 din 05 decembrie 2022
privind aprobrarea Programului de dezvoltare a Sistemului de control intern
managerial din cadrul Comunei Corbu

Vazand referatul nr.5673/05.12.2022 al secretarului general al comunei
Corbu,

Avand in vedere avizul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
nivelul aparatului de specialitate al primarului comunei Corbu, constituita/actualizata
prin Dispozitia primarului Comunei Corbu nr.123/11.11.2021,

in confirmitate cu prevederile art.2 si art.4 al Ordinului Secretarului General al
Guvernului nr.600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice,

in acord cu Organigrama si Statul de functii al Comunei Corbu,

Tindnd seama de Regulamentul propriu privind masurile metodologice,
organizatorice, termenele si circulatia proiectelor de dispozitii ale autoritatii executive,
aprobat cu Dispozitia Primarului nr.56/2020,

In temeiul prevederilor art.155 alin.(1) lit.e) si alin.(2) lit.c) respectiv art.196
alin.(1) lit.b) din Codul administrativ aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.57/2019,

PRIMARUL COMUNEI CORBU, emite prezenta DISPOZITIE:

Art.1.- Se aproba Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern
managerial al Comunei Corbu, conform Anexei care face parte integranta din
prezenta dispozitie.

Art.2.- Cu aducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se insarcineaza
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern magerial la nivelul aparatului de specialitate al
Primarului comunei Corbu.

Art.3.- Prezenta dispozitie se comunica, prin grija secretarui general al
comnunei, in termenul prevazut de lege, Comisiei de monitorizare, Institutiei
Prefectulului — Judetul Harghita si se aduce la cunostintd publica prin afisare si
publicare pe site-ul institutiei.

PRIMARUL COMUNEI CORBU, Contrasemneaza pentru legalitate,
Romeo Tepeg-Focsa SECRETARUL GENERAL AL COMUNEI,

loan-Stefan Cristinoi



Anexia la Dispozitia Primarului comunei Corbu nr.225/05.12.2022

APROBAT,
Primar
Romeo Tepes-Focsa

PROGRAM DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
DIN CADRUL COMUNEI CORBU, JUDETUL HARGHITA

2023
NR. OBIECTIVE STANDARDE MASURA DE REALIZARE A | RESPONSABIL | TERMEN INDICATOR REZULTAT
CRT. CONF.ORDINULUI ETAPEI OBIECTIVULUI ASTEPTAT
NR.600/2018
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Cunoasterea si sustinerea 1.1.Verificarea si actualizarea Consilier Etic 15.01.2023 -actualizare cod etic 1.Cod de etica aprobat
valorilor etice si valorilor daca este cazul a Codului de actualizat
entitatii, respectarea si etica (cond de conduita) la
aplicarea reglementarilor L nivelul Comunei Corbu Judetul
cu privire la eticd, ST.1. Etica si Harghita
integritate, evitarea Integritate
1.2.promovarea codului de eticd | Consilier Etic Trimestrial -nr.angajati care 1.Registru de instruiri

conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea

fraudelor, actelor de
coruptic si semnalarea
neregulilor

(prelucrarea cu angajatii
Comunei Corbu judetul
Harghita)

cunosc prevederile
condului de
conduitd/nr.total de
angajati

Cod etic

2.publicarea Codului
etic pe site

3.Afisarea Codului etic
4.Declaratie

1.3.Desfasurarea de activitati de
consiliere eticd a personalului

Consilier Etic

Ori de cite
ori este
nevoie

Nr.persoane care au
primit consiliere
etica/nr.total persoane
care au solicitat
consiliere etica

1.Inregistrari privind
rezultatele consilierii
angajatilor pe probleme
de etica




1.4 Monitorizarea respectarii Consilier Etic Cu - 1.Inregistrari cu privire
normelor de conduita de catre aplicabilitate la monitorizarea
toti angajatii Comunei Corbu, permanenta respectdrii normelor de
Judetul Harghita conduita de cétre toti
angajatii
Intocmirea si ST.2.Atributii, functii, | 2.1.Actualizarea si aducerea la Primar 15.01.2023 - 1.Document actualizat
actualizarea sarcini cunostinta salarilor a si afisat la sediu si
documentului privind documentului Misiunii entitatii publicat pe site
misiunea entitatii
publice, a regulamentelor 2.2.Analiza si actualizare Primar Semestrial - 1.ROF/RI conform
interne si a fiselor ROF/RI, daca este cazul realitatilor din institutie
posturilor si comunicarea
salaritilor 2.3.Prelucrarea prevederilor Primar Dupa fiecare | -nr.angajati care 1.ROF publicat pe site
) ROF cu angajatii prin: modificare cunosc prevederile 2.PV de prelucare a
- publicare pe site ROF/nr.total angajati | prevederilor ROF cu
-instruire pe baza de proces angajatii
verbal
2.4.Aplicarea procedurii cu Compartiment Orti de cate Fisele de post 1.Fise de post

privire la modul de intocmire si
actualizare a figelor de post,
respectiv actualizarea atributiilor
asociate fiecarui post si
actualizarea fiselor post prin
includerea de responsabilititi in
domeniul sistemului de control
intern/managerial

resurse umane

ori apar
modificari in
activitatea
Comunei
Corbu,
judetul
Harghita

conforme cu
activitatile repartizare
si prevederile
legale/Total fise de
post

actualizarte

2.5.Informarea angajatilor cu
privire la modificarile aduse in
fisele post

Primar si referent
resurse umane

Ori de cate
ori apar
modificari in
fisele de post

-nr.angajati care
cunosc atributiile din
fisa postului/nr.total
de angajati

1.Fise de post cu
semnaturi de luare la
cunostinta de catre
angajati

2.6.Identificarea functiilor Primar 15.01.2023 1.Inventarul functiilor

sensibile si functiilor considerate sensibile

ca fiind expuse, in mod special, 2.Lista salariatilor care

la coruptie ocupa aceste functii
sensibile

2.7.Stabilirea Planului de rotatie | Primar 15.01.2023 1.Plan rotatie

sau activitrati de control

2.Lista activitati de




suplimentare

control suplimentare

Ocuparea posturilor de
cétre persoane
competente, carora sa se
incredinteze sarcini
potrivit competentelor si
asigurarea conditiilor
pentru imbunatatirea
pregatirii profesionale a
salariatilor

ST.3.Competenta,
performanta

3.1.Efectuarea analizei pentru
stabilirea cunostintelor si
abilitatilor necesare pentru
realizarea atributiilor/sarcinilor
din fisele post

Primar

15.01.2023

-nr.posturi
analizate/nr.total
posturi

1.Cunostinte si abilitati
asociate posturilor, in
forma scrisa

3.2.0rganizarea de cate ori este

Primar si referent

Ori de care

-concursuri

1.Posturi vacante

cazul a concursurilor pentru resurse umane ori este organizate/concursuri | ocupate

ocuparea posturilor vacante, nevoie necesare

conform procedurii In vigoare

3.3.Stabilirea nevoilor de Primar si referent | 15.03.2023 -nr.structuri care au 1.Lista cu necesarul de
formare si perfectionare ale resurse umane stabilit necesarul de instruiri pe fiecare
personalului pe fiecare structurad instruiri/nr.total structura in parte
functionalad conform procedurii structuri

in vigoare

3.4.Actualizarea ”Planului de Referent Resurse | 31.12.2023 1.Plan de pregétire/fromare

pregatire/formare profesionala”

umane

profesionald, care va cuprinde
in mod obligatoriu si instruiri
cu privire la controlul
intern/managerial

Definirea structurii
organizatorice,
competentele,
responsabilittile,
sarcinile, relatiile
organizatorice si
comunicarea salariatilor
documentelor specifice
ale structurii
organizatorice

ST.4. Structura
organizatorica

4.1.Actualizarea organigramei Primar De cate ori se 1.0rganigrama

avand la baza statul de functii opereaza actualizata si aprobata
modificari

4.2 Prelucrarea organigramei cu | Primar/Referent | De céte ori se | -nr.angajati care 1.PV de aducere la

personalul angajat resurse umane opereaza cunosc organigrama cunostinta a
modificari institutiei/nr.total organigramei angajatilor
angajati 2.Publicarea pe site a
organigramei
4.3.Actualizarea componentei Primar De céte ori se Componenta CM
Comisiei de Monitorizare a opereaza actualizata
sistemului de control modificari

intern/managerial




II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

Stabilirea obiectivelor cu | ST.5. Obiective 5.1.Actualizarea planului Primar Ori de cate 1.Plan strategic
respectarea activitatilor strategic (de management/de ori este actualizat, aprobat
desfasurate de catre dezvoltare institutionald) a nevoie 2.Comunicarea
fiecare angajat astfel Comunei Corbu, judetul prevederilor planului
incét sd conduca la Harghita gi comunicarea catre strategic citre angajati
atingerea obiectivelor angajati
specifice fiecarui 5.2.Actualizarea obiectivelor Primar Semestrial -nr.obiective 1.Obiective generale
compartiment generale ale Comunei Corbu si a actualizate/obiective | actualizate
indicatorilor de performanta generale
asociati, cu respectarea
cerintelor SMART
5.3.Actualizarea obiectivelor Responsabili Semestrial -nr.de compartimente | 1.Obiective specifice
specifice si a indicatorilor de compartimente care au actualiuzat actualizate
performantd asociati, pe fiecare obiectivele/nr.total
compartiment cu respectarea structuri
cerintelor SMAT
5.4.Actualizarea activitatilor Responsabili Semestrial -nr.de compartimente | 1.Lista de activitati
care sd conducd la atingerea compartimente care au stabilit actualizate
obiectivelor specifice fiecarui activitati/nr.total
compartiment compartimente
5.5.Actualizarea obiectivelor Responsabili Semestrial -nr. de compartimente | 1.Obiective individuale
individuale si a indicatorilor de compartimente care au stabilit actualizate
performanta asociati pentru activitati/nr.total
fiecare salariat, cu respectarea compartimente
cerintelor SMART
Intocmirea unui plan sau | ST.6. Planificare 6.1.Alocarea de resurse Primar Ori de cate 1.Includerea &n bugetul

un document de
planificare prin care sa se
pund 1in concordonatd
activitatile necesare
pentru atingerea tuturor
obiectivelor stabilite cu
resursele maxim posibil
de alocare, stabilirea
termenelor de realizare
si persoane responsabile,

financiare $i umane pentru
fiecare activitate stabilitd pentru
atingerea unui obiectiv

ori se
stabilesc
obiective noi
sau se
actualizeaza
obiective

aprobat a resurselor
financiare pentru
atingerea obiectivelor
2.Repartizarea/delegarea
catre personal a
activitatilor pentru
atingerea obiectivelor
3.Stabilirea termenelor
de realizare a
activitatilor




astfel Tncat riscurile care
afecteazd obiectivele sa
fie minime

(recomandare —
utilizarea graficului
calendaristic GANTT)

Monitorizarea
performantelor
obiectivelor stabilite prin
utilizare de indicatori
cantitativi si calitativi,
inclusiv cu privire la
economicitate, eficientd
si eficacitate

ST.7 Monitorizarea
performantelor

7.1 .Monitorizarea gradului de Primar Trimestrial Valoarea calculata a 1.Cunoasterea gradului
indeplinire a obiectivelor indicatrilor de de realizare a

generale performantd asociati | obiectivelor generale
7.2.Monitorizarea gradului de Conducdtorii de | Trimestrial Valoarea calculata a 1.Cunoasterea de catre

indeplinire a obiectivelor
specifice

structuri

indicatorilor de
performanta asociati

conducétori a gradului
de realizare a
obiectivelor specifice

7.3.Evaluarea relevantei

Conducétorii de

Ori de cate

1.Indicatori de

indicatorilor asociati obiectivelor | structuri ori este performanta relevanta
specifice, atunci cand situatia o nevoie pentru masurarea
impune in vederea operarii gradului de indeplinire a
ajustarilor cuvenite obiectivelor
7.4.Evaluarea angajatilor in Conducitorii de | 31.03.2023 Nr.de fise de evaluare | 1.Angajatii Comunei
functie de cerintele legale si de structuri a performantelor Corbu, evaluati
gradul de Indeplinire a completate/Nr.total
obiectivelor individuale de angajati
7.5.Realizarea informarii privind | Responsabilii de | 31.03.2023 Informare realizata, 1.Cunoasterea de catre
monitorizarea performantelor compartimente analizata in CM si conducere a
aprobata de Primar performantelor obtinute
Actualizarea registrului ST.8. Managementul 8.1.Analiza masurilor de Comisia de 31.01.2023 Nr.de masuri propuse | 1.Masuri implementate
de riscuri pentru a riscurilor managementul riscurilor monitorizare in Registrul de
preveni nerealizarea implementate riscuri/Nr.de masuri
obiectivelor specifice implementate
stabilite de catre fiecare
compartiment din cadrul 8.2.Idnetificarea riscurilor Responsabilii de | 15.01.2023 -nr. de structuri care 1.Lista de activitati cu
Primariiei Corbu ineterente aferente activitatilor structuri au identificat riscuri inerente asociate
identificate din cadrul riscurile/nr.total de aprobate de catre
structurilor structuri conducatorii de structuri
8.3.Reevaluarea riscurilor Responsabilii de | 31.01.2023 -nr.de structuri care 1.Lista de evaluare a

identificate utilizind metode

structuri

au evaluat
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stabilite in Procedura
Managamentului riscurilor

riscurile/nr.total
structuri

riscurilor

8.4.Actualizarea masurilor de Responsabilii de | 31.01.2023 -nr.de structuri care 1.Lista de evaluare a
gestionare a riscurilor riscuri au stabilit masuri de riscurilor cu masuri de
identificate si evaluate — gestionare a gestionare a riscurilor
identificare masuri/instrumente riscurilor/nr.total stabilite
de control aplicabile si stabilirea structuri
responsabililor pentru
gestionarea riscurilor identificate
8.5.Centralizarea riscurilor Responsabilii de | 31.01.2023 1.Registrul de riscuri
majore si actualizarea riscuri completat, actualizat si
Registrului de riscuri la nivelul aprobat de catre Primar
Comunei Corbu
8.6.Monitorizarea riscurilor si Secretariatul Conform -nr.de riscuri 1.Registrul de riscuri in
reevaluarea acestora tehnic al comisiei | termenelor monitorizate si care au fost reevaluate
de monitorizare din Registrul | reevaluate/nr.total de | riscurile conform
de riscuri riscuri identificate termenelor stabilite
initial
8.7 Realizarea informarii privind | Secretariatul 31.01.2023 -informare realizata, 1.Performante

procesul de gestiune a riscurilor

tehnic al comisiei
de monitorizare

analizata in CM si
aprobata de Primar

monitorizate

III. ACTIVITATI DE CONTROL

9. Actualizarea ST.9 Proceduri 9.1. Identificarea la nivel de Responsabilii de | Ori de cate -nr.structuri care au 1.Lista activitatilor
procedurilor structuri a activitatilor necesare a | structuri ori este cazul | identificat activitati procedurabile la nivelul
documentate intr-un mod fi procedurate procedurabile/nr.total | fiecarei structuri din
unitar pentru procesele structuri cadrul Comunei Corbu
majore sau activitatile
semnificative desfasurate 9.2 .Derularea procesului de Actualizare Conform -nr.structuri care au 1.Lista procedurilor
in cadrul entitatii si actualizare proceduri proceduri, CM calendarului actualizat necesar a fi revizuite
aducerea la cunostintd de elaborare procedurile/nr.total 2.Proceduri
personalului implicat proceduri structuri revizuite/actualizate

aprobate

10. Initierea, aplicarea si ST.10 10.1. Initierea si aplicarea Primar si Semestrial in | -nr. de activitati 1.Operatiuni
dezvoltarea de Supravegherea actiunilor de supraveghere a Conducatorii de | cadrul supravegheate/nr.total | supravegheate/verificate
instrumente adecvate de activitatilor si operatiunilor structuri sedintelor




supervizare si control al
proceselor si activitatilro
specifice

Comisiei

de activitati

10.2.Includerea in proceduri a

Conducitorii de

Permanent

-nr.de masuri de

1.Activitati de control

compartimentelor, in masurilor de control a structuri control/Nr.activitati incluse in proceduri
scopul realizarii acestora activitatilor care implicd un grad cu risc ridicat
in conditii de ridicat de risc.
economicitate, eficienta,
eficacitate, siguranta si
legalitate
11. Identificarea ST.11.Continuitatea 11.1.Inventarierea situatiilor cu Primar Ori de cate -nr.compartimente 1.Lista riscurilor majore
principalelor amenintari | activitatii risc major generatoare de Conducatorii de | ori intervin care au reinventariat | care pot conduce la
cu privire la intreruperi in derularea structuri schimbari situatiile generatoare | Intreruperi ale
continuitatea derularii activitatilor organizatorice | de risc major/nr.total | activitatii, actualizata
proceselor si activitatilor compartimente
si aplicarea masurilor
corespunzitoare pentru 11.2.Actualizarea si aplicarea Conducatorii de | Ori de céte -nr.compartimente 1.Plan de masuri
ca activitatea sa poatd masurilor adecvate pentru structuri ori intervin care au actualizat actualizat
continua in orice asigurarea continuitatii schimbari planul de
moment, in toate activitatii, in cazul aparitiei unor organizatorice | masuri/nr.total
imprejurdrile si in toate situatii generatoare de ntreruperi compartimente
planurile, indiferent care
ar fi natura amenitarii
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. Stabilirea unor tipuri de ST.12.Informare  si | 12.1.Dezvoltarea unui sistem Conducatorii de | Anual -liste cu tipurile de | 1.Informatii livrate

informatii, contintul,
calitatea, frecventa,
sursele, destinatarii
acestora si dezvoltarea
unui sistem eficient de
comunicare interna si
externa, astfel incat
conducerea si salariatii
sd 1si poata indeplini in
mod eficace si eficient
sarcinile, iar informatiile
sd ajunga complete si la

comunicare

eficient de comunicare interna si
externi (sistem informational)
care sa asigure difuzarea
informatiilor astfel incat acestea
sd ajunga complete si la timp la
utilizatori

structuri

informatii, continutul,
frecventa, sursele si
destinatarii  acestora
pe fiecare structura,
actualizate

complet si la timp




timp la utilizatori

13. Organizarea i ST.13.Gestionarea 13.1.Actualizarea graficelor de Conducatorii de | Permanent -nr.compartimente 1.Grafica de circuit a
monitorizarea procesului | documentelor circuit a documentelor pe fiecare | structuri care au actualizat documentelor
de primire, inregistrare si structura graficele de circuit a actualizata
expediere a documentelor/nr.
documentelor, total structuri
obligatoriu, existenta
unei evidente a 13.2.Actualizarea Responsabil de Ori de cate -Nomenclator 1. -Nomenclator
documentelor primite si nomenclatoriului arhivistic arhiva ori este arhivistic, actualizat arhivistic, actualizat
expediate nevoie
14. Organizarea si tinerea la | ST.14.Raporatea 14.1.0rganizarea si tinerea la zi | Primar Permanent Situatiile si 1.Situatiile si raportarile
zi a contabilitatii si de contabild si financiard | a contabilitatii astfel incat raportarile financiar- | financiar-contabile
prezentarea la termen a situatiile si raportarile financiar- contabile periodice periodice corecte,
situatiilor financiare contabile periodice sa fie corecte, complete si complete si furnizate la
asupra situatiei corecte, complete si furnizate la furnizate la timp timp
patrimoniului aflat in timp
administrarea, precum si 14.2.Actualizarea procedurilor Primar Permanent Proceduri contabile 1.Proceduri contabile
a executiei bugetare, in financiar/contabile potrivit M actualizate actualizate
vederea asigurarii actelor normative apolicabile
exactitatii tuturor
informatiilor contabile
aflate sub controlul
Pirmarului
V. EVALUARE SI AUDIT
15. Verificarea si evaluarea | ST.15.Evaluarea 15.1. Autoevaluarea controlului | Conducitorii de | Anual Anexa4.1a 1.Cunoasterea de citre
in mod continuu a | sistemului de control | intern/managerial la nivelul structuri Ordinului nr.600 din | conducatori a stadiului de
L .. . L. . . . . .. implementare la nivel de
functiondrii  sistemului | intern/managerial fiecdrei satructuri 20 aprilie 2018, structuri
de control intern completata cu toate
managerial sl a structurile
componentelor sale,
pentru a identifica la
timp punctele slabe,
respectiv deficientele
conmtrolului intern si 15.2. Autoevaluarea controlului | Primar Semestrial Anexa 3 a Ordinului 1.Cunoasterea de catre
pentru a lua masuri de intern/managerial la nivelul Secretariatul nr.600 din 20 aprilie | conducatori a stadiului de

implementare la nivel de
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corectare si/sau eliminare entitatii Tehnic 2018, completata la entitate
in timp util a acestora nivelul entitatii
15.3. Intocmirea Raportului Primar Anual Anexele 4.2si4.3 a 1.Cunoasterea de catre
asupra sistemului de control Secretariatul Ordinului nr.600 din | conducétori/ordonatori
intern/managerial Tehnic 20 aprilie 2018, principali de credite a
completate si stadiului de
transmise la termen implementare la nivel
de entitate
16. Imbunatatirea ST.16.Audit intern 16.1.Desfasurarea activitatii de Primar Anual Actualizarea Evaluarea independenta
managementului entitatii audit intern asupra sistemului de | Auditori interni raportului de audit si obiectiva a stadiului
publice prin activitati de control intern/managerial (serviciu prin implementarii
asigurare si consiliere cooperare) sistemului de control
intern/managerial
intocmit, Avizat,

Secretariat tehnic
Maria Peter

Presedinte Comisie
Sebastian Spaciu

PRIMAR,
Romeo Tepes-Focsa

Contrasemneazi pentru legalitate,

SECRETARUL GENERAL AL COMUNEI

Ioan-Stefan Cristinoi




